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CZ OIRQIUO

N \YYZh LhUUhghcYn]W\h cd XY G]^bYb "LcXG# cd -+ Ui[ighig ,*+1 ca UXj]Yg 

[YjfUU[X VYhfYZZYbXY ]bghYaa]b[ aYh \Yh [Yk]^n][X k]bb]b[gd`Ub AUU['GcbghYf( 
BYh d`Ub ]g ]b[YX]YbX Xccf XY HYXYf`UbXgY ;UfXc`]Y GUUhgW\Udd]^ <(O( "jYfXYf4 

H;G# cd , Ui[ighig ,*+1( Cb XY XUUfcd jc`[YbXY aUUbXYb \YV ]_ YYb UUbhU` _YYf 
ca UUbji``YbXY ]bZcfaUh]Y [YjfUU[X( ?Yb XYY` XUUfjUb ]g i]hY]bXY`]^_ cd +3 
XYWYaVYf ,*+1 dYf aU]` jYfghfY_h(

>Y WcbW`ig]Y jUb X]h UXj]Yg ]g XUh XY H;G XY [Yjc`[Yb jccf XY ca[Yj]b[ jUb XY 
VcXYaXU`]b[ Yb gY]ga]gW\Y f]g]Wc!g [cYX ]b VYY`X \YYZh [YVfUW\h( >Y aUUhfY[Y`Yb 
X]Y XY H;G jccfghY`h V]^ XY k]bb]b[ Yb gdYW]Z]Y_ V]^ \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y n]^b 

dUggYbX( C_ aUU_ \]YfV]^ kY` XY _UbhhY_Yb]b[ XUh XY XYhYWh]YWUdUW]hY]h jccf 
VcXYahf]``]b[Yb cd X]h acaYbh b]Yh [cYX [YbcY[ ]g& ncXUh `]W\hYfY hf]``]b[Yb b]Yh 
kcfXYb kUUf[YbcaYb "U`g nY Yf n]^b#( Ic_ ]g Yf [YYb f]g]WcVY\YYfgd`Ub( >Y H;G 

acYh \]Yf gbY` ]Yhg UUb XcYb(

>Y k]bb]b[ ]g d`UbaUh][ Yb YZZ]W]sbh ]b fY`Uh]Y hch XY \i]X][Y ghUbX jUb XY 
hYW\b]Y_( >Y bUXY`][Y [Yjc`[Yb jUb XY k]bb]b[ jccf \Yh a]`]Yi n]^b VYdYf_h( >Y 
\cYjYY`\Y]X [Ug X]Y cd XY `cWUh]Y AUU[ kcfXh UZ[YZU__Y`X jYfX]Ybh YjYbkY` 
UUbXUW\h(

B]YfcbXYf j]bXh i YYb cagW\f]^j]b[ jUb XY UXj]YgjfUU[ UUb LcXG& YYb hcY`]W\h]b[ 

cd \Yh UXj]Yg Yb XY WcbW`ig]Y aYh UUbVYjY`]b[Yb(
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;`g YYb cbXYfbYa]b[ [Ug k]` k]bbYb i]h YYb [UgjY`X& acYh nY YYb [cYX[Y_YifX 

k]bb]b[gd`Ub \YVVYb( Cb \Yh k]bb]b[gd`Ub VYgW\f]^Zh XY cbXYfbYa]b[ XY k]bb]b[ 

Yb XY [Yjc`[Yb X]Y X]Y k]bb]b[ \YYZh jccf XY ca[Yj]b[( OccfXUh XY a]b]ghYf 
]bghYah aYh YYb k]bb]b[gd`Ub jfUU[h \]^ UXj]Yg UUb YYb UUbhU` UXj]gYifg& 
kUUfcbXYf LcXG( LcXG hcYhgh \Yh k]bb]b[gd`Ub cd XY jc`[YbXY cbXYfXY`Yb4

Q]^b XY ac[Y`]^_Y [Yjc`[Yb jccf XY ca[Yj]b[ [cYX ]b VYY`X [YVfUW\h9 

<YjUh \Yh k]bb]b[gd`Ub YYb [cYXY UbU`mgY jUb XY YZZYWhYb ]b XY n]b jUb 

VcXYaVYkY[]b[ Yb XY gY]ga]gW\Y f]g]Wc!g9

JU[]bU + jUb 1
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LhY`h XY cbXYfbYa]b[ VY\YYfgaUUhfY[Y`Yb jccf X]Y dUggYbX n]^b V]^ XY hY 

jYfkUW\hYb YZZYWhYb cd XY ca[Yj]b[9
Cg XY k]bb]b[ d`UbaUh][ Yb YZZ]W]sbh aYh VYhfY__]b[ hch XY \i]X][Y _Ybb]g 
Yb hYW\b]Y_Yb9
Q]^b XY bUXY`][Y [Yjc`[Yb jccf \Yh a]`]Yi nc jYY` ac[Y`]^_ VYdYf_h9 BYh 
VYhfYZh \]Yf jccfbUaY`]^_ \Yh aYY'dfcXiWYfYb jUb ghcZZYb i]h XY 
cbXYf[fcbX& \Yh UZV`UnYb cZ UZZU__Y`Yb jUb XY`ZghcZZYb Yb \Yh ]b XY 

cbXYf[fcbX UW\hYf`UhYb jUb \i`dghcZZYb(

LcXG cbXYfVcikh \UUf UXj]Yg aYh VY\i`d jUb cbUZ\Ub_Y`]^_Y YldYfh]gY( LcXG 

\YYZh MHI';A? [YjfUU[X ca VYfY_Yb]b[Yb Yb jccfgdY``]b[Yb ]b \Yh k]bb]b[gd`Ub 

hY VYccfXY`Yb( <]^[UUbX j]bXh i XY fYgi`hUhYb jUb MHI';A?( ;Xj]gYf]b[ cjYf 
UbXYfY bUXY`][Y [Yjc`[Yb jccf \Yh a]`]Yi XUb \]YfVcjYb [YbcYaX [YVYifh V]^ 
UbXYfY jYf[ibb]b[Yb XUb \Yh k]bb]b[gd`Ub(

BSIPMGLWMRK ST LIW EHYMIV 

6IVGLUMNYMRK YER HI YIPHIR IR HI ZMRRMRK
BYh k]bb]b[gd`Ub VYgW\f]^Zh XY jccf[YbcaYb k]bb]b[ i]h nYjYb [UgjY`XYb4 AUU[& 
GcbghYf& GUUgX]^_& !g'AfUjYbnUbXY& AYYghjUUfhdc`XYf& HccfXYfXUa Yb >Y F]Yf( >Y 
jY`XYb `][[Yb U``Yb ]b XY dfcj]bW]Y Qi]X'Bc``UbX Yb XY H;G dfcXiWYYfh \]Yf g]bXg 
XY ^UfYb !2* jUb XY jcf][Y YYik UUfX[Ug(

>Y H;G \YYZh \Yh k]bb]b[gd`Ub [YUWhiU`]gYYfX caXUh \Yh \i]X][Y k]bb]b[gd`Ub 

UZ`ccdh Yb XY k]bb]b[ i]h XY aYYghY jY`XYb bc[ Xccf _Ub [UUb( <cjYbX]Yb 
jYfkUW\h XY H;G Xccf \Yh hcYdUggYb jUb \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y Yb \Yh VcfYb 

jUb YYb UUbhU` YlhfU dihhYb aYYf i]h \Yh GUUgX]^_ jY`X hY _ibbYb \U`Yb XUb 
jccf\YYb kYfX [YXUW\h( BYh [UUh XUb ca WU *&, hch +&1 a]`^UfX HaT YlhfU [Ug4 
YYb UUbn]Yb`]^_Y \cYjYY`\Y]X& aUUf hcW\ g`YW\hg +*  jUb XY hchU`Y dfcXiWh]Y i]h 
XYnY jY`XYb( BYh cjYf[fchY XYY` jUb XY [Ugk]bb]b[ i]h XY jY`XYb ]b X]h 
k]bb]b[gd`Ub `][h Xig ]b \Yh jYf`YXYb(

BYh [Ug VYj]bXh n]W\ cd ,&/ hch - _a X]YdhY V]^ XY jY`XYb AUU[& GcbghYf Yb 
!g'AfUjYbnUbXY Yb cd fi]a - hch . _a X]YdhY V]^ \Yh jY`X AYYghjUUfhdc`XYf& 
GUUgX]^_ Yb HccfXYfXUa( BYh >Y F]Yf jY`X VYj]bXh n]W\ cd WU +/** a X]YdhY(

BYh ]g cbXi]XY`]^_ ]b \cYjYffY XY jY`XYb AUU[ Yb GcbghYf hkYY UdUfhY jY`XYb n]^b& 
cZ XUh Yf Wcaaib]WUh]Y VYghUUh higgYb XYnY jY`XYb Yb \Yh Xig Y][Yb`]^_ ca qqb 
[YWcaV]bYYfX jY`X [UUh( Occf X]h UXj]Yg \YYZh YYb UbXYfY ]bXY`]b[ ]b 
"XYY`#jccf_caYbg [YYb [Yjc`[Yb& aUUf ]_ j]bX \Yh cbkYbgY`]^_ XUh XY H;G 

\]YfcjYf cbXi]XY`]^_\Y]X `UUh VYghUUb(

@EKMRE ) YER .
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6SHIQHEPMRK1 YSSUVTIPPMRKIR IR QEEWUIKIPIR
;UfX[Ug VYj]bXh n]W\ ]b XY dcf]sb jUb [YghYYbhY X]Yd cbXYf XY [fcbX "\Yh 
fYgYfjc]f#( PUbbYYf \Yh [Ug kcfXh [YkcbbYb XUU`h XY Xfi_ ]b \Yh [YghYYbhY( >ccf 
\Yh [Yk]W\h jUb XY `U[Yb YfVcjYb kcfXh \Yh fYgYfjc]f XUb kUh gUaYb[YXfi_h( >]h 

kcfXh cc_ kY` WcadUWh]Y [YbcYaX( >ccfXUh XY `U[Yb VcjYb \Yh fYgYfjc]f 
aYYVYkY[Yb& cbhghUUh VcXYaXU`]b[ UUb \Yh UUfXcddYfj`U_( >Y VcXYaXU`]b[ j]bXh 
d`UUhg ]b \Yh [YV]YX VcjYb \Yh fYgYfjc]f& aUUf ghfY_h n]W\ i]h hch Yb_Y`Y _]`caYhYfg 
XUUfca\YYb(

>ccf XY [Ugk]bb]b[ ]g XY VcXYa VcjYb Yb ]b XY Viifh jUb XY [UgjY`XYb XY 
UZ[Y`cdYb XYWYbb]U Yb_Y`Y WYbh]aYhYfg [YnU_h( >Y [Ugk]bb]b[ ]g b]Yh XY Yb][Y 

ccfnUU_ jUb VcXYaXU`]b[( >ccf XY g`UddY [fcbX ]b X]h XYY` jUb Qi]X Bc``UbX ]g Yf 
`c_UU` jYY` ghYf_YfY VcXYaXU`]b[ UUb \Yh cddYfj`U_& X]Y kcfXh jYfccfnUU_h Xccf 

jYYb cZ gUaYb_`]b_YbXY _`Y]( >]h aUU_h XUh XY V]^XfU[Y jUb XY [Ugk]bb]b[ fY`Uh]YZ 
VYdYf_h ]g( >]Y V]^XfU[Y ]g `Ugh][ UZncbXYf`]^_ hY VYdU`Yb( >Y H;G jYfkUW\h V]^bU 

[YYb VcXYaXU`]b[ aYYf U`g [Yjc`[ jUb XY fYghYfYbXY k]bb]b[( MHI Yb LcXG 

\YVVYb XY VYfY_Yb]b[Yb jUb XY H;G [YWcbhfc`YYfX Yb VYgW\cikYb XYnY U`g 
fYU`]gh]gW\(

>Y [Yjc`[Yb jUb nc!b VYdYf_hY VcXYaXU`]b[ n]^b jYfkUUf`ccgVUUf( LW\UXY UUb 
[YVcikYb hfYYXh b]Yh cd V]^ VYdYf_hY& nYYf [Y`Y]XY`]^_ jYf`cdYbXY VYkY[]b[ Yb cc_ 
gW\UXY UUb bUhiif Yb a]`]Yi ]g b]Yh hY jYfkUW\hYb(

Id VUg]g jUb XYnY YjU`iUh]Y j]bXh LcXG \Yh UUbbYaY`]^_ XUh XY VcXYaXU`]b[ Xccf 
XY [Ugk]bb]b[ VYdYf_h V`]^Zh hch Yb_Y`Y WYbh]aYhYfg cjYf XY _caYbXY h]Yb ^UUf( >Y 
[Yjc`[Yb XUUfjUb n]^b jYfkUUf`ccgVUUf( LcXG j]bXh \Yh XUUfca [YdUgh XUh XY 
H;G [YYb dfYjYbh]YjY cZ a]h][YfYbXY aUUhfY[Y`Yb jccfghY`h(

6SHIQWUMPPMRK1 UMVMGS V IR QEEWUIKIPIR
>Y Xfi_XU`]b[ ]b YYb fYgYfjc]f[YghYYbhY _Ub ncf[Yb jccf gdUbb]b[Yb cd XY 
VfYi_Yb ]b Yb `Ub[g \Yh fYgYfjc]f( >YnY gdUbb]b[Yb _ibbYb `Y]XYb hch YYb 
d`chgY`]b[Y jYfd`UUhg]b[ `Ub[g YYb VfYi_ ]b XY jcfa jUb YYb UUfXVYj]b[( >]h [YYZh 

hf]``]b[Yb X]Y gcag UUb \Yh UUfXcddYfj`U_ hY jcY`Yb n]^b Yb X]Y _ibbYb `Y]XYb hch 
gW\UXY(

Cb \Yh k]bb]b[gd`Ub VYgW\f]^Zh XY H;G XY _Ubg cd UUfXVYj]b[Yb Yb [YYZh nY YYb 
]bgW\Uhh]b[ jUb XY f]g]Wc!g X]Y XY VYj]b[Yb ac[Y`]^_ aYh n]W\ aYYVfYb[Yb( >]h 
kcfXh YYb gY]ga]gW\ f]g]Wc UbU`mgY "LK;# [YbcYaX( >Y H;G \YYZh XYnY i]h[YjcYfX

@EKMRE * YER .



!'(]
:

>;

hc
I

AWEEWVWSI\MGLW ST HI =MNRIR

?RV OIRQIUO

"%"'!#"& :

ncU`g ghUUh VYgW\fYjYb ]b XY `Y]XfUUX  GYh\cX]Y_ jccf f]g]WcUbU`mgY cahfYbh 

[YtbXiWYYfXY VYj]b[Yb Xccf [Ugk]bb]b[ T

Occf XY jY`XYb >Y F]Yf Yb AYYghjUUfhdc`XYf ]g \Yh f]g]Wc jUb YYb VYj]b[ 

jYfkUUf`ccgVUUf( AYYghjUUfhdc`XYf ]g i]h dfcXiWh]Y( Occf >Y F]Yf \YYZh MHI XY 

VYfY_Yb]b[ jUb XY H;G [YWcbhfc`YYfX Yb _cah cc_ n]^ i]h cd YYb jYfkUUf`ccgVUfY 

_Ubg cd VYjYb( <]^ XY cjYf][Y jY`XYb ]g YYb fYs`Y _Ubg cd \Yh cbhghUUb jUb `]W\hY 

VYj]b[Yb( <]^ \Yh !g'AfUjYbnUbXY jY`X ]g XYnY _Ubg nY`Zg VY\ccf`]^_( >Y aYh\cX]Y_ 

kUUfaYY XYnY _UbgYb kcfXh VYdUU`X& ]g [YVUgYYfX cd YfjUf]b[ aYh [UgjY`XYb 

Y`XYfg ]b HYXYf`UbX( Cb Qi]X Bc``UbX n]^b hch bi hcY [YYb VYj]b[Yb kUUf[YbcaYb(

>Y fYU`]gh]gW\ ghYf_ghY VYj]b[ "GaUl# ]g Xccf XY H;G j]U hkYY aYh\cXYb VYdUU`X 

jccf XY jY`XYb kUUf XY _Ubg cd YYb VYj]b[ b]Yh jYfkUUf`ccgVUUf ]g( >Y VYfY_YbXY 

GaUl jUf]YYfh higgYb XY ,(1 Yb .(*( MHI \YYZh XYnY VYfY_Yb]b[Yb [YWcbhfc`YYfX(

>Y H;G [YYZh UUb XUh YYb VYj]b[ jUb X]Y aU[b]hiXY _Ub `Y]XYb hch gW\UXY UUb 

[YVcikYb( >Y gW\UXY X]Y _Ub cdhfYXYb `Y]Xh b]Yh hch ]bghcfhYb& aUUf ac[Y`]^_ kY` 

hch VUfghYb ]b [YjY`g Yb ac[Y`]^_ WcbghfiWh]YjY gW\UXY V]^ YYb UUbhU` [YVcikYb(

>Y LK; aYh\cX]Y_ VYjUh YYb ]bXY`]b[ ]b WUhY[cf]Ysb& kUUfV]^ nckY` XY _Ubg cd 

YYb VYj]b[& XY aUl]aU`Y ghYf_hY jUb X]Y VYj]b[Yb& U`g XY [Yjc`[Yb VcjYb[fcbXg 

kcfXYb UZ[Ykc[Yb( >Y aUUhfY[Y`Yb X]Y bcX][ n]^b& n]^b UZ\Ub_Y`]^_ jUb XY 

WUhY[cf]Y kUUf]b YYb [UgjY`X hYfYW\h_cah4 V]^ XY `UU[ghY WUhY[cf]Y C ]g XY 

ghUbXUUfX acb]hcf]b[ Xccf \Yh EHGC jc`XcYbXY( <]^ XY \c[YfY WUhY[cf]Y CC kcfXYb 

aYYf Y]gYb [YghY`X UUb XY acb]hcf]b[& \Yh ]b _UUfh VfYb[Yb jUb XY f]g]Wc!g Yb \Yh 

]ad`YaYbhYfYb jUb YYb f]g]WcVY\YYfgd`Ub(

>Y jY`XYb GcbghYf& GUUgX]^_ Yb AUU[ jU``Yb ]b XY hkYYXY f]g]Wc WUhY[cf]Y& kUUfV]^ 

YlhfU aUUhfY[Y`Yb bcX][ n]^b( >Y H;G [YYZh ]b \Yh k]bb]b[gd`Ub UUb XUh X]h V]^ \Yh 

GcbghYf jY`X b]Yh \Yh [YjU` ]g& aUUf MHI Yb LcXG ghY``Yb jUgh XUh cc_ XUUf 

Xi]XY`]^_ gdfU_Y ]g jUb WUhY[cf]Y CC( >Y aUhY jUb cdg`]b[Yf]b[ Xccf g`UddY [fcbX ]b 

XY cbX]YdY ]U[Yb kcfXh jUgh[YghY`X cd VUg]g jUb \Yh \Y`Y jY`X Yb b]Yh U``YYb cd 

VUg]g jUb YYb _`Y]b XYY` XUUfjUb(

>Y H;G [YYZh UUb XUh XY HYXYf`UbXgY cjYf\Y]X U` UUb \Yh EHGC \YYZh [YjfUU[X 

\Yh gY]ga]gW\ acb]hcf]b[gbYhkYf_ i]h hY VfY]XYb& ncXUh cc_ ]b Qi]X Bc``UbX YYb 

[cYXY XY__]b[ cbhghUUh( >Ub _ibbYb cc_ _`Y]bYfY UUfXVYj]b[Yb kcfXYb 

kUUf[YbcaYb( >YnY i]hVfY]X]b[ nU` bUUf jYfkUW\h]b[ jUb XY H;G ]b ,*+2 

cdYfUh]cbYY` kcfXYb( >Y H;G \YYZh UUb[Y[YjYb jccf \Yh Y]bXY jUb ,*+1 YYb 

gY]ga]gW\ f]g]WcVY\YYfgd`Ub cd hY ghY``Yb Yb aYh LcXG hY VYgdfY_Yb( >Uh Cg bc[ 

b]Yh [YVYifX( LcXG UXj]gYYfh XY [cYX_Yif]b[ jUb X]h d`Ub hch jccfkUUfXY V]^ 

YjYbhiY`Y ]bghYaa]b[ aYh \Yh k]bb]b[gd`Ub hY aU_Yb(

6> J::=IE>@>G HI ALLI)&&OOO%GEH@%GE&@>BG=M<>>J=>$K>BKFE<EL>BL
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Id VUg]g jUb XYnY YjU`iUh]Y j]bXh LcXG XUh Yf fY_Yb]b[ [Y\ciXYb acYh kcfXYb 

aYh YYb _Ubg cd VcXYahf]`vb[Yb( ;Z\Ub_Y`]^_ jUb XY ]bhYbg]hY]h jUb XY VYj]b[ Yb 

XY _kYhgVUUf\Y]X jUb [YVcikYb VcjYb[fcbXg _Ub XUb aUh][Y WcbghfiWh]YjY 

gW\UXY cdhfYXYb( >Y acb]hcf]b[ Xccf \Yh EHGC ]g cd X]h acaYbh cbjc`XcYbXY ca 

_`Y]bY VYj]b[Yb [cYX ]b VYY`X hY \YVVYb( <cjYbX]Yb \YYZh XY H;G [YYb UXYeiUUh 

f]g]WcVY\YYfgd`Ub( LcXG UXj]gYYfh XUUfca ca H;G aYh gdcYX XY acb]hcf]b[ cd 

dY]` hY `UhYb VfYb[Yb Yb YYb [cYX f]g]WcVY\YYfgd`Ub hY `UhYb cdghY``Yb( BYh ]g XY 

jYfUbhkccfXY`]^_\Y]X jUb XY H;G Yb b]Yh X]Y jUb XY cjYf\Y]X& XUh \Yh XYhYWh]Y'bYh 

nc gbY` ac[Y`]^_ kcfXh i]h[YVfY]X(

9[HUEXPMVGLI VWMQXPEWMI1 =EEVHMNO
Ia [Ug hY dfcXiWYfYb i]h \Yh GUUgX]^_ [UgjY`X k]` XY H;G \Yh [YghYYbhY bUV]^ XY 

Vccfdih \mXfUi`]gW\ gh]ai`YfYb( >]h VYhY_Ybh XUh Yf cbXYf \c[Y Xfi_ YYb j`cY]ghcZ 

aYh _YfUa]gW\Y _cffY`h^Yg ]b \Yh [YghYYbhY kcfXh [Ydcadh& kUUfXccf YYb gW\Yif 

cbhghUUh( >Y _cffY`h^Yg V`]^jYb UW\hYf ]b XY gW\Yif hYfk]^` XY j`cY]ghcZ cbXYf[fcbXg 

aYh YYb UZVfYY_a]XXY` kcfXh jYfXibX Yb hYfi[[Ydcadh( >YnY hYfi[[YdcadhY 

j`cY]ghcZ aYh W\Ya]WU`]sb kcfXh jYfjc`[Ybg UZ[YjcYfX Yb jYfkYf_h(

Cb \Yh jYf`YXYb n]^b XY dihhYb A;A'/ "]b +333# Yb A;A'0 "]b ,**/#& X]Y 

dfcXiWYfYb i]h \Yh GUUgX]^_ jY`X& U` \mXfUi`]gW\ [Ygh]ai`YYfX( >Y H;G k]` cc_ XY 

b]YikY dihhYb ]b \Yh GUUgX]^_ jY`X cd XYnY aUb]Yf VY\UbXY`Yb(

<]^ \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y ]g gdfU_Y jUb gdYW]Z]Y_ hcYn]W\h cd XY UWh]j]hY]hYb( OUb 

hYjcfYb acYh XY H;G YYb kYf_d`Ub ]bX]YbYb V]^ LcXG( >Uh d`Ub VYgW\f]^Zh U``Y 

f]g]Wc!g Yb [UUh i]h[YVfY]X ]b cd XY VY\YYfgaUUhfY[Y`Yb( LcXG hcYhgh \Yh kYf_d`Ub 

jccfXUh XY UWh]j]hY]h aU[ d`UUhgj]bXYb( Cb \Yh k]bb]b[gd`Ub [YYZh XY H;G bi 

U`jUgh UUb V]bbYb kY`_Y fUbXjccfkUUfXYb n]^ \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y k]` [UUb 

hcYdUggYb Yb cd kY`_Y aUb]Yf nY Yfjccf ncf[h XUh X]h jY]`][ [YVYifh(

>Y f]g]WcUbU`mgY VYjUh U``Y VY`Ub[f]^_Y UgdYWhYb X]Y V]^ \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y YYb 

fc` gdY`Yb Yb V]YXh YYb [cYXY VUg]g jccf \Yh cdghY``Yb jUb YYb gdYW]Z]Y_ kYf_d`Ub( 

>Y H;G [YYZh UUb aYh kY`_Y jY]`][\Y]XgaUf[Yg ]b Y`_ [YjU` [YkYf_h [UUh kcfXYb( 

>Y gh]ai`Uh]Y kcfXh V]^jccfVYY`X ncXUb][ cbhkcfdYb& XUh XY gW\Yif X]Y cbhghUUh 

cd fi]aY UZghUbX jUb XY VfYi_Yb ]b XY cbXYf[fcbX V`]^Zh( Qc ]g \Yh f]g]Wc cd YYb 

VYj]b[ U`g [Yjc`[ jUb XY gh]ai`Uh]Y jYfkUUf`ccgVUUf(

Id VUg]g jUb XYnY ]bZcfaUh]Y j]bXh LcXG XUh XY H;G XY f]g]Wc!g Yb 

VY\YYfgaUUhfY[Y`Yb jUb XY gh]ai`Uh]YUWh]j]hY]hYb ]b \Yh k]bb]b[gd`Ub jc`XcYbXY 

UXfYggYYfh( OccfUZ[UUbX UUb i]hjcYf]b[ jUb XY \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y X]Ybh XY 

H;G YYb kYf_d`Ub ]b hY X]YbYb( LcXG nU` X]h kYf_d`Ub hcYhgYb cd jY]`][\Y]X jccf 

aYbg Yb a]`]Yi jccfXUh XY UWh]j]hY]h _Ub d`UUhgj]bXYb(

@EKMRE , YER .
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>Y [Yjc`[Yb jccf \Yh a]`]Yi kcfXYb Xccf XY H;G fYXY`]^_ i]h[YVfY]X VYgdfc_Yb ]b 

\Yh k]bb]b[gd`Ub( B]Yfi]h _caYb [YYb bUXY`][Y [Yjc`[Yb bUUf jcfYb(

>Y H;G [YYZh ]b \Yh k]bb]b[gd`Ub UUb XUh Yf  ]b VY[]bgY`  h]^XYbg bcfaU`Y 

dfcXiWh]Y [YYb [Ug kcfXh UZ[YV`UnYb cZ UZ[YZU__Y`X( QY jYfaY`Xh XUUfV]^ b]Yh XUh 

Yf _YbbY`]^_ b]Yh U`h]^X gdfU_Y ]g jUb bcfaU`Y dfcXiWh]Y( Cb XY UZ[Y`cdYb Xf]Y^UUf 
]g fi]a j]Yf a]`^cYb HaT [Ug UZ[YZU__Y`X cd XY `cWUh]Y AUU[( N]h XY cdYbVUfY 

[Y[YjYbg V]^ HFIA V`]^_h XUh Y`_Y aUUbX gdfU_Y kUg jUb UZZU__Y`Yb& aYh YYb 

UUbhU` [fchY i]hgW\]YhYfg( >Y Zcfai`Yf]b[ ]b \Yh k]bb]b[gd`Ub V]YXh [YYb \cijUgh 

cd [fcbX kUUfjUb LcXG \]Yfcd hcYn]W\h _Ub \ciXYb(

>Y UZjcYf jUb aYY'[YdfcXiWYYfX ZcfaUh]YkUhYf bUUf AUU[ Yb jUb XUUfi]h dYf 

jfUW\hkU[Yb bUUf XY ]b^YWh]Y`cWUh]Y JYfb]g'PYgh jcfah [YYb V]^ncbXYfY VY`Ugh]b[ 

jccf \Yh a]`]Yi(

LcXG j]bXh XY a]`]YidUfU[fUZYb i]h \Yh k]bb]b[gd`Ub [cYX i]h[YkYf_h& aYh 
i]hncbXYf]b[ jUb XY dUfU[fUUZ "qqb n]b# cjYf \Yh UZV`UnYb cZ UZZU__Y`Yb jUb [Ug( 

>]Y gW\Yhgh YYb UbXYf VYY`X XUb X]Y n]W\ XY UZ[Y`cdYb ^UfYb \YYZh jccf[YXUUb( 

IaXUh cd VUg]g jUb XY fi]aY Zcfai`Yf]b[ [YYb hcYn]W\h ac[Y`]^_ ]g& UXj]gYYfh 

LcXG ca V]^ YjYbhiY`Y ]bghYaa]b[ Yld`]W]Yh UUb hY [YjYb cbXYf kY`_Y 

jccfkUUfXYb UZZU__Y`Yb ]g hcY[YghUUb(

@PERQEWMKLIMH!IR!IJJMGM]RWMI!YER!HI!ZMRRMRK

BYh VYhfYZh jccfhnYhh]b[ jUb VYghUUbXY k]bb]b[( Cb XY aYYghY [YjU``Yb VYhfYZh \Yh 

\]Yf XY Y]bXdfcXiWh]Y jUb jY`XYb X]Y ]ba]XXY`g V]^bU `YY[ n]^b( >Uh ]g eiU 

d`UbaUh][\Y]X Yb YZZ]W]sbh]Y gck]Ygc YYb dcg]h]YjY nUU_( Cb \Yh [YjU` jUb \Yh jY`X 

GUUgX]^_ kcfXh XY YZZ]W]sbh]Y UUbn]Yb`]^_ jYf\cc[X hYb cdn]W\hY jUb kUh kUg 

jccfn]Yb ]b \Yh \i]X][Y k]bb]b[gd`Ub4 Xccf a]XXY` jUb YlhfU dihhYb Yb 

\mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y kcfXh \Yh k]bb]b[gdYfWYbhU[Y UUbn]Yb`]^_ jYf\cc[X(

MHI \YYZh XY !\][\ WUgY! gWYbUf]c!g VY_Y_Yb Yb VYccfXYY`h XY jYfkUW\hY 

k]bb]b[gdYfWYbhU[Yg U`g YZZ]W]sbh Yb fYU`]gh]gW\(

LcXG j]bXh XY jccf[YghY`XY k]bb]b[ d`UbaUh][ Yb YZZ]W]sbh(

@EKMRE!-!YER!.
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>Y Xccf LcXG [YWcbhfc`YYfXY f]g]WcVYccfXY`]b[Yb jccf XY VcXYaXU`]b[ Yb Xccf 

[Ugk]bb]b[ jYfccfnUU_hY VcXYahf]``]b[ n]^b WcffYWh cbXYfVcikX( >Y jccf[YghY`XY 

VY\YYfgaUUhfY[Y`Yb V]^ XY k]bb]b[ Yb \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y n]^b dUggYbX jccf 

XY f]g]Wc ]bgW\Uhh]b[Yb( >Y d`UbaUh][\Y]X Yb YZZ]W]sbh]Y jUb XY VYgW\fYjYb k]bb]b[ 

[YjYb [YYb UUb`Y]X]b[ hch jYfXYfY jfU[Yb( >Y [Yjc`[Yb jccf \Yh a]`]Yi& jccf 

ncjYf XUUfcd ]b X]h UXj]Yg cd kcfXh [YhcYhgh& n]^b cjYf \Yh U`[YaYYb [cYX 

VYgW\fYjYb Yb `Y]XYb b]Yh hch cbUUbjUUfXVUfY f]g]Wc!g(

Id VUg]g jUb \Yh VcjYbghUUbXY _ca ]_ hch YYb UUbhU` UUbVYjY`]b[Yb4

BYh UZZU__Y`Yb jUb [Ug cd XY `cWUh]Y AUU[ [YVYifh aYYf ghY`gY`aUh][ Yb 

cd [fchYfY gW\UU` XUb \Yh k]bb]b[gd`Ub gi[[YfYYfh( Ia \]Yfcd YZZYWh]YZ 

hcYn]W\h hY _ibbYb \ciXYb ]g YYb Xi]XY`]^_Y VYgW\f]^j]b[ bcX][ jUb kUh Yf 

kY` Yb b]Yh aU[( BYh k]bb]b[gd`Ub ]g \]Yf]b hY jUU[( LcXG VYjYY`h i UUb 

ca V]^ YYb YjYbhiY`Y ]bghYaa]b[ aYh \Yh [Yk]^n][X k]bb]b[gd`Ub \]YfUUb 

UUbXUW\h hY gW\Yb_Yb(

>Y jY`XYb AUU[& GUUgX]^_ Yb GcbghYf jU``Yb ]b XY hkYYXY f]g]WcWUhY[cf]Y 

eiU VcXYahf]``]b[Yb( >UUfaYY ]g Yf YYb fYsY` f]g]Wc jUb VYj]b[Yb X]Y 

_ibbYb `Y]XYb hch gW\UXY UUb [YVcikYb4 X]h bccXh hch VYhYfY acb]hcf]b[ 

Yb \Yh cdghY``Yb jUb YYb f]g]WcVY\YYfgd`Ub( C_ UXj]gYYf i UUb YYb 

YjYbhiY`Y ]bghYaa]b[ aYh \Yh [Yk]^n][X k]bb]b[gd`Ub XY jccfkUUfXY hY 

jYfV]bXYb XUh XY H;G V]bbYb Xf]Y aUUbXYb bU diV`]WUh]Y jUb \Yh 

cbhkYfd']bghYaa]b[gVYg`i]h XY XYhYWh]YWUdUW]hY]h jccf VYj]b[Yb 

jYfVYhYfh( >]Y jYfVYhYf]b[ acYh [UfUbXYfYb XUh hf]``]b[Yb aYh YYb 

aU[b]hiXY jUbUZ +(/ ]b \Yh [Y\Y`Y [YV]YX fcbX XY [UgjY`XYb [cYX kcfXYb 

kUUf[YbcaYb Yb [Y`c_U`]gYYfX( Ic_ UXj]gYYf ]_ i XY H;G hY jYfd`]W\hYb 

hch \Yh \YVVYb jUb YYb [cYX[Y_YifX f]g]WcVY\YYfgd`Ub( C_ UW\h YYb _cfhY 

hYfa]^b jUb Xf]Y aUUbXYb \]Yfjccf kYbgY`]^_& caXUh XY k]bb]b[ fYYXg 

[UUbXY ]g(

C_ jYfhfcik Yf cd i \]YfaYY jc`XcYbXY hY \YVVYb [YtbZcfaYYfX(

GYh jf]YbXY`]^_Y [fcYh(

<(>( GLW
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KYhcifUXfYg4 JcghVig 2**+/& -/*2 M; NhfYW\h

LhUUhghcYn]W\h cd XY G]^bYb 

M(U(j(

JcghVig ,.*-1 

,.3* ;; >?H B;;A

+3-.58.54

UXj]Yg k]bb]b[gd`Ub AUU['GcbghYf

AYUW\hY

HUUf UUb`Y]X]b[ jUb ik UXj]YgjYfncY_ jUb / gYdhYaVYf ,*+1 "dYf YaU]`# cahfYbh 
XY UUbjfUU[ hch ]bghYaa]b[ aYh \Yh k]bb]b[gd`Ub AUU['GcbghYf jUb , Ui[ighig 
,*+1 Xccf HYXYf`UbXgY ;UfXc`]Y GUUhgW\Udd]^ <(O( "\]YfbU5 H;G#& VYf]W\hYb k]^ i 
\Yh jc`[YbXY(

LcXG \YYZh MHI';A? [YjfUU[X \Yh k]bb]b[gd`Ub AUU['GcbghYf hY VYccfXY`Yb 
cd XY jc`[YbXY cbXYfXY`Yb4

+(

,(

>Y hcYhg]b[ jUb XY k]^nY jUb k]bb]b[ aYh VYhfY__]b[ hch \i]X][Y _Ybb]g Yb 
hYW\b]Y_Yb "d`UbaUh][ [YVfi]_#5
>Y Wcbhfc`Y jUb XY VcXYaXU`]b[g]bdi` dUfUaYhYfg& dfc[bcgYg Yb 
VYfY_Yb]b[Yb "VcXYaXU`]b[#5
>Y VYccfXY`]b[ jUb XY gY]ga]gW\Y f]g]WcUbU`mgY R+S(

4>=>G :<LM:EBK:LB>
>Y fYXYb jccf XY UWhiU`]gUh]Y jUb \Yh k]bb]b[gd`Ub ]g XY jYf`Yb[XY `YjYbgXiif 
jUb XY jY`XYb AUU[& GUUgX]^_& Äg'AfUjYbnUbXY& GcbghYf Yb >Y F]Yf Yb \Yh d`Ub 
jccf \mXfUi`]gW\Y gh]ai`Uh]Y jUb "YlhfU# dihhYb ]b \Yh GUUgX]^_ jY`X(

>Y dfcXiWh]Y i]h AYYghjUUfhdc`XYf Yb \Yh >Y F]Yf c`]YjY`X ]g VYs]bX][X Yb aU_Yb 
[YYb XYY` i]h jUb XYnY UWhiU`]gUh]Y(

*>K<AJBCNBG@ OBGGBG@
AUgdfcXiWh]Y i]h X]h [YV]YX j]bXh U` g]bXg XY ^UfYb ~2* d`UUhg( Mch Yb aYh ,*+0 ]g 
i]h XY jccf_caYbg AUU[& GUUgX]^_& Äg'AfUjYbnUbXY& AYYghjUUfhdc`XYf& 
HccfXYfXUa& GcbghYf Yb >Y F]Yf "[UgjY`X# V]^bU +2 a]`^UfX HaT [Ug 

[YdfcXiWYYfX(

H;G jYfkUW\h& UZ\Ub_Y`]^_ jUb \Yh dfcXiWh]YgWYbUf]c& bc[ ,31 hch ,*3/ a]`^cYb 
HaT "V]n( -1 k]bb]b[gd`Ub# UUfX[Ug hY _ibbYb k]bbYb cjYf XY dYf]cXY ,*+1',*,1( 

>Y XUUXkYf_Y`]^_Y dfcXiWh]Y \Ub[h UZ jUb \Yh [YXfU[ jUb VYghUUbXY dihhYb Yb \Yh 
giWWYg jUb b]YikY Vcf]b[Yb(

Jf]bWYhcb`UUb 0 
-/2. =< NhfYW\h 
JcghVig 2**+/ 
-/*2 M; NhfYW\h

kkk(hbc(b`

M %-+ 22 200 ., /0

),672

,- ^UbiUf] ,*+2

IbnY fYZYfYbh]Y 
;A? +1'+*(**.

=cbhUWhdYfgccb 

*!2,01

8SSUOMIVRXQQIU 

Id cdXfUW\hYb UUb MHI n]^b XY ;`[YaYbY 
OccfkUUfXYb jccf cdXfUW\hYb UUb MHI& 
ncU`g [YXYdcbYYfX V]^ XY Af]ZZ]Y jUb XY 
KYW\hVUb_ >Yb BUU[ Yb XY EUaYf jUb 
Eccd\UbXT >Yb BUU[ jUb hcYdUgg]b[( 
>YnY U`[YaYbY kcfkUUfXYb _ibh i hYjYbg 
j]bXYb cd kkk(hbc(b`(

Id jYfncY_ nYbXYb k]^ i XYnY hcY(

BUbXY`gfY[]ghYaiaaYf ,1-100//(



&&&& &4",2$Y D

(& @PERQEWMK KIFUXMO
>Y hcY_cagh][Y dfcXiWh]Y ]b \Yh aYYgh [ibgh][ghY dfcXiWh]YgWYbUf]c "\][\ WUgY#& 
hYb cdn]W\hY jUb XY \]ghcf]gW\Y dfcXiWh]Y "n]Y MUVY` +& YYb bU `UUhghY _c`ca#& `UUh 
n]Yb XUh XY jY`XYb ]b X]h k]bb]b[gd`Ub hY[Yb \Yh Y]bXY jUb \ib dfcXiWh]Yh]^X UUb 
n]hhYb& XY nc[Y\YhYb |hU]`'YbX} dfcXiWh]Y( N]h[UUbXY jUb \Yh \c[Y 
dfcXiWh]YgWYbUf]c ]g XY fYghYfYbXY dfcXiWh]Y higgYb ,  Yb ++   jUb XY hchU`Y 
dfcXiWh]Y i]h XYnY jY`XYb( GUUgX]^_ ]g \]Yfcd YYb i]hncbXYf]b[( Cb \Yh \][\ WUgY 
gWYbUf]c jccf GUUgX]^_ n]^b ]b hchUU` hkYY YlhfU Vcf]b[Yb Yb \mXfUi`]gW\Y 
gh]ai`Uh]Y jUb dih A;A'/ aYY[YbcaYb ca \Yh g`YW\hY fYgYfjc]f VYhYf hY _ibbYb 
XfU]bYfYb( H;G jYfkUW\h XUh \Yh k]bb]b[gdYfWYbhU[Y "hchU`Y dfcXiWh]Y h(c(j( 
ccfgdfcb_Y`]^_ UUbkYn][Y \cYjYY`\Y]X [Ug# jUb X]h jY`X XUUfXccf _Ub kcfXYb 
jYf\cc[X jUb ++  bUUf -+ ( BYh GUUgX]^_ jccf_caYb nU` XUb V]^bU XY \Y`Zh "3.2 
a]`^cYb HaT# jUb XY hchU`Y hcY_cagh][Y dfcXiWh]Y jUb XY jYfnUaY`]b[ jUb jY`XYb 
i]h X]h k]bb]b[gd`Ub jccf n]^b fY_Yb]b[ bYaYb "MUVY` + #( >Y jccfgdY`XY dfcXiWh]Y 
]b \Yh \][\ WUgY gWYbUf]c jUb \Yh GUUgX]^_ jY`X _Ub XUb Xccf`cdYb hch Yb aYh 
,*,1(

8EWXQ

,- ^UbiUf] ,*+2

?R\I UIJIUIRWMI

;A? +1'+*(**.

6PEH

,)/

JfcXiWh]Y ]b a]`^cYb 
HaT

B]ghcf]gW\Y 
dfcXiWh]Y 
h)a ,*+0 
"V]n( -*#

,,1+

McY_cagh][Y 
dfcXiWh]Y 
"B][\ WUgY( 
MUVY` 0'+& 
VCn( -1#

//

+ McY_cagh][Y 
dfcXiWh]Y U`g 

^ dYfWYbhU[Y 
h(c(j( \Yh

+ hchUU`

P]bb]b[g'
dYfWYbhU[Y 
B][\ WUgY 

5 "V`n(-/#

-+ >Y F]Yf , 

AUU[ 1-*+ .0/ 0 32 

AYYghjUUfhdc`XYf /// * * .3 

GcbghYf ,0/* -,2 ++ 1, 

HccfXYfXUa 02/ ,2 . 03 

~g'AfUjYbnUbXY ..+* ,1* 0 3, 

GUUgX]^_ +-+ 3.2 ++ -+ 

6:;>E ' .BKLHJBK<A> $# LH>DHFKLB@> IJH=M<LB> >G => N>JAHM=BG@ LMKK>G LH>DHFKLB@ 
$ >G LHL:E> IJH=M<LB> >G OBGGBG@KI>J<>GL:@> N:G => NHHJDHF>GK N:G A>L -::@$ 
1HGKL>J OBGGBG@KIE:G

MHI';A? UW\h XY jYfkUW\hY k]bb]b[gdYfWYbhU[Yg XY Xccf H;G jccf[YghY`XY 
dfcXiWh]YgWYbUf]cÄg aYh YYb k]bb]b[gXiif hch Yb aYh ,*,1 YZZ]W]sbh Yb fYU`]gh]gW\(

)& 6SHIQHEPMRK
BYh VYhfYZh \]Yf& VY\U`jY \Yh GUUgX]^_ [UgjY`X& jY`XYb ]b \ib nc[Y\YhYb !hU]`'YbX! 
dfcXiWh]Y ">Y F]Yf& AUU[& GcbghYf& HccfXYfXUa& Äg AfUjYbnUbXY# kUUfV]^ XY 
aYYghY VcXYaXU`]b[ U` \YYZh d`UUhg[YjcbXYb(

R6:BE$>G=S NHHJDHF>GK
>Y ]b ,*+0 [YaYhYb VcXYaXU`]b[ "nckY` UihcbcaY U`g Xccf [Ugk]bb]b[# VcjYb 
XY jccf_caYbg ]b \Yh AUU['GcbghYf k]bb]b[gd`Ub g`i]h [cYX UUb V]^ XY Xccf H;G 
[YacXY``YYfXY VcXYaXU`]b[ Xccf [Ugk]bb]b[ "Z][ 1'-#( >YnY VcXYaXU`]b[ Xccf 
[Ugk]bb]b[ VYXfUU[h a]bXYf XUb 0 Wa( >Y aUl]aU`Y [YaYhYb VcXYaXU`]b[ i]h \Yh 
k]bb]b[gd`Ub X]Y hcY hY gW\f]^jYb ]g UUb [Ugk]bb]b[ ]g /&0 Wa "VcjYb \Yh AUU[ 
jccf_caYb#( IjYf][Ybg VYXfUU[h XY aUl]aU`Y [YaYhYb VcXYaXU`]b[ i]h \Yh 
k]bb]b[gd`Ub ]b X]h [YV]YX "g]bXg XY bi`aYh]b[ ]b +323# +-&. Wa( >YnY \c[YfY



>;
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kUUfXY ]g \Yh [Yjc`[ jUb XY WcaV]bUh]Y jUb UihcbcaY XU`]b[ Yb VcXYaXU`]b[ U`g 
[Yjc`[ jUb [Ugk]bb]b[(

MHI';A? ghYah ]b aYh H;G!g cVgYfjUh]Yg& [Yn]Yb \Yh [Y\Y`Y VcXYaXU`]b[gVYY`X 
Yb XY [Ytgc`YYfXY `][[]b[ XUUf]b jUb XY dibhYb aYh \c[Y XU`]b[gkUUfXYb(

>Y bc[ fYghYfYbXY VcXYaXU`]b[ Xccf XY hcY_cagh][Y [Ugk]bb]b[ i]h XY 
jccf_caYbg ]b \Yh AUU['GcbghYf k]bb]b[gd`Ub nU` jc`[Ybg H;G a]bXYf XUb , Wa 
VYXfU[Yb cd \Yh X]YdghY dibh( >Y aUl]aU`Y hchU`Y VcXYaXU`]b[ Xccf [Ugk]bb]b[ 
V`]^Zh jc`[Ybg H;G XUUfaYY cbXYf XY 0 Wa(
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MHI';A? ]g \Yh aYh H;G YYbg XUh XY VcXYaXU`]b[ V]^ XY jY`XYb ]b ~hU]` YbX 

dfcXiWh]cbÄ nYYf [Yf]b[ nU` n]^b "6, Wa#(

1::K=BCD
>Y k]^nY kUUfcd H;G XY hcY_cagh][Y VcXYaXU`]b[gVYfY_Yb]b[Yb VYgW\f]^Zh jccf 
\Yh GUUgX]^_ jccf_caYb ]g cbjc`XcYbXY ca XYnY hY _ibbYb jYf]Z]sfYb( Ia X]Y 
fYXYb ]g H;G ca bUXYfY hcY`]W\h]b[ [YjfUU[X kY`_Y cd +3'+,',*+1 dYf YaU]` ]g 
jYfghfY_h( >YnY YaU]` ]g U`g V]^`U[Y UUb X]h UXj]Yg hcY[YjcY[X(

>Y Xccf H;G jYfkUW\hY VcXYaXU`]b[ jUb \Yh GUUgX]^_ jccf_caYb cd \Yh X]YdghY 
dibh ]g a]bXYf XUb , Wa( H;G \YYZh dYf YaU]` XY Xfi_XU`]b[ jUb -20 VUf "MUVY` 
+,'+# jUb \Yh GUUgX]^_ jccf_caYb i]h[Y`Y[X U`g `c_U`Y Xfi_XU`]b[ fcbX XY 
VYghUUbXY dfcXiWh]Ydih( >Y Xfi_XU`]b[ jccf \Yh [Y\Y`Y jccf_caYb ]g jY`Y aU`Yb 
`U[Yf Yb _Ub kcfXYb jYf_`UUfX Xccf XY g`YW\hY fYgYfjc]f Y][YbgW\UddYb(

MHI ;A? _Ub n]W\ j]bXYb ]b XYnY bU[YncbXYb hcY`]W\h]b[ cd XY VYfY_Yb]b[ jUb 
XY VcXYaXU`]b[ Yb UW\h XY jccfgdY`XY hchU`Y Yb bc[ fYghYfYbXY VcXYaXU`]b[ jUb 
a]bXYf XUb , Wa fYU`]gh]gW\( BYh ghfY_h hch UUbVYjY`]b[ XY Xccf H;G bU[YncbXYb 
]bZcfaUh]Y ]b hcY_cagh][Y k]bb]b[gd`UbbYb ]bhY[fUU` cbXYfXYY` hY `UhYb i]haU_Yb 
jUb \Yh k]bb]b[gd`Ub(

H;G [YYZh ]b XY bU[YncbXYb ]bZcfaUh]Y cc_ UUb XUh n]^ XY hcY_cagh][Y 
VcXYaXU`]b[ \YYZh VYfY_YbX jccf \Yh a]X WUgY gWYbUf]c( MHI';A? ]g jUb aYb]b[ 
XUh \Yh \][\ WUgY gWYbUf]c aUUh[YjYbX acYh n]^b jccf XY VYccfXY`]b[ jUb \Yh 
k]bb]b[gd`Ub caXUh V]^ ]bghYaa]b[ jUb \Yh k]bb]b[gd`Ub cc_ \Yh \][\ WUgY 
dfcXiWh]YgWYbUf]c _Ub kcfXYb [YfYU`]gYYfX aYh bUjYbUbhY VcXYaXU`]b[ hch 
[Yjc`[( MHI';A? \YYZh VYfY_YbX XUh& ]b X]h gdYW]Z]Y_Y [YjU`& cc_ ]b \Yh \][\ WUgY 
gWYbUf]c XY VcXYaXU`]b[ VcjYb \Yh GUUgX]^_ jY`X a]bXYf XUb , Wa nU` n]^b(

*& AIMVQMVGL UMVMGS EREM[VI

H;G \YYZh WcbZcfa XY `Y]XfUUXT YYb gY]ga]gW\Y f]g]Wc UbU`mgY "LK;# i]h[YjcYfX(

4BKB<H HI >>G ;>NBG@
AUU[& GUUgX]^_& GcbghYf& HccfXYfXUa Yb !g AfUjYbnUbXY 

H;G \YYZh& jc`[Ybg XY >B;CL aYh\cX]Y_ XY _Ubg VYfY_YbX& XUh n]W\ YYb VYj]b[ 

jccfXcYh Xccf [UgdfcXiWh]Y i]h XY jccf_caYbg ]b \Yh AUU['GcbghYf k]bb]b[gd`Ub( 

>Y jccf_caYbg AUU[& GUUgX]^_& GcbghYf& HccfXYfXUa \YVVYb jc`[Ybg H;G YYb 

_Ubg cd VYjYb jUb +3  Yb \Yh !g AfUjYbnUbXY jccf_caYb YYb _Ubg cd VYjYb

ÑÑLcXG& ,*+0( GYh\cX]Y_ jccf f]g]WcUbU`mgY cahfYbh [YtbXiWYYfXY VYj]b[Yb Xccf 

[Ugk]bb]b[& M]^XY`]^_Y `Y]XfUUX jccf UXfYggYf]b[ GVV( ,.(+(J& jYfg]Y +(,
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jUb ., ( MHI';A? \YYZh XY ]bjcYfkUUfXYb jUb H;G jccf XqnY OVcf_uff]qbg 

[YWcbhfc`YYfX "MUVY` +,'+# Yb ghYah ]b aYh XY [YVfi]_hY kUUfXYb Yb \Yh XUUfi]h 

jYf_fY[Yb fYgi`hUUh(

+> 0B>J !2HHJ= *EHD"
BYh jccf_caYb >Y F]Yf dfcXiWYYfh U``YYb bc[ i]h \Yh bccfXY`]^_Y V`c_ "<Cn( 21# Yb 
\YYZh jc`[Ybg H;G YYb jYfkUUf`ccgVUfY _Ubg cd VYjYb Yb W`Ugg]Z]WYYfh XUUfaYY 
]b WUhY[cf]Y C jUb XY LK; f]W\h`]^b( MHI';A? _cah cd VUg]g jUb Y][Yb 
VYfY_Yb]b[Yb cc_ cd YYb jYbkUUf`ccgVUfY _Ubg cd VYjYb jccf \Yh bccfXY`]^_Y 
V`c_ jUb \Yh >Y F]Yf jccf_caYb( Occf YYb jYfkUUf`ccgVUfY _Ubg cd VYjYb ]g 
WcbZcfa XY LK; f]W\h`]^b [YYb jYfXYfY gY]ga]gW\Y f]g]WcUbU`mgY jYfY]gh(

1:PBF:E> 1:@GBLM=>
Occf XY jccf_caYbg aYh YYb b]Yh jYfkUUf`ccgVUfY _Ubg cd YYb VYj]b[ "AUU[& 
GUUgX]^_& GcbghYf& HccfXYfXUa Yb !g AfUjYbnUbXY# X]Ybh XY aUl]aU`Y 
aU[b]hiXY "GaUl# hY kcfXYb VYdUU`X( Cb hUVY` +,', jUb \Yh P]bb]b[gd`Ub ]g 
g`YW\hg YYb XYY` jUb XY ]bdihdUfUaYhYfg [Y[YjYb ca XYnY i]h hY fY_YbYb( MHI' 
;A? \YYZh cd VUg]g jUb Y][Yb VYfY_Yb]b[Yb jUgh[YghY`X XUh XY Xccf H;G 
jYf_fY[Yb fYgi`hUhYb jc`XcYb(

IaXUh XY aUl]aU`Y aU[b]hiXY jUb YYb ac[Y`]^_Y VYj]b[ jUb Y`_ jUb XYnY 
jccf_caYbg \c[Yf XUb ,(/ GF \YYZh H;G WcbZcfa XY LK;T jccf U` XYnY 
jccf_caYbg YYb f]g]WcaUhf]l cd[YghY`X( 5
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H;G [YVfi]_h YYb hY `U[Y gWcfY jccf XY cbXYf[fcbXgY ]bj`cYXZUWhcf 
|cdg`]b[Yf]b[}( @][iif +,'. jUb \Yh k]bb]b[gd`Ub [YYZh YYb cjYfn]W\h jUb XY 
[fcbXgccfhYb ]b XY cbX]YdY cbXYf[fcbX( BYh GcbghYf jccf_caYb VYghUUh i]h aYYf 
XUb 0*  g`UddY [fcbX Yb acYh XUUfca YYb gWcfY jUb - _f]^[Yb ](d(j( , X]Y H;G 
hcY_Ybh( BYh dfcXiWh jUb XY [YbcfaU`]gYYfXY gWcfYg VcjYb' Yb cbXYf[fcbX _cah 
XUUfaYY i]h cd *&-2( BYh GcbghYf jccf_caYb jU`h \]YfXccf ]b "YYb \c[YfY# 
f]g]WcWUhY[cf]Y CC(

MHI';A? \YYZh XY ]bdih dUfUaYhYfg jccf XY jYfgW\]``YbXY ghUddYb jUb XY 
f]g]WcUbU`mgY jUb XY cjYf][Y jccf_caYbg [YWcbhfc`YYfX( ;`\cYkY` MHI';A? cd 
]bX]j]XiY`Y gWcfYg jccf G Yb VYjc`_]b[gX]W\h\Y]X jUb fYgdYWh]YjY`]^_ GUUgX]^_ Yb 
!g AfUjYbnUbXY YYb UbXYf gWcfY hcY_Ybh& \YYZh X]h [YYb ]bj`cYX cd XY ]bXY`]b[ ]b 
XY f]g]WcWUhY[cf]Ysb( MHI';A? _cah i]h cd XYnY`ZXY f]g]WcWUhY[cf]Ysb U`g H;G(

6IYMRHMRKIR
MHI';A? \YYZh \Yh k]bb]b[gd`Ub VYccfXYY`X cd d`UbaUh][\Y]X& VcXYaXU`]b[ Yb 
gY]ga]gW\ f]g]Wc( MHI';A? ]g \]YfV]^ i]h[Y[UUb jUb \Yh \cc[ghY dfcXiWh]YgWYbUf]c 
jUb XY H;G(
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BYh d`Ub jc`XcYh ]b jc`XcYbXY aUhY UUb XY df]bW]dYg jUb d`UbaUh][Y k]bb]b[( 
MHI';A? UW\h YYb dfcXiWh]YXiif hch Yb aYh ,*,1 fYU`]gh]gW\ cd VUg]g jUb \Yh 
\c[Y dfcXiWh]YgWYbUf]c(

MHI';A? _Ub n]W\ j]bXYb ]b XY jccfgdY``]b[Yb jccf XY fYghYfYbXY VcXYaXU`]b[ 
jUb H;G(
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MHI';A? ]g jUb aYb]b[ XUh XY H;G XY ]bj`cYXZUWhcf |cdg`]b[Yf]b[} hY `UU[ \YYZh 
[YgW\Uh jccf \Yh GcbghYf jccf_caYb( B]YfXccf _cah \Yh GcbghYf jccf_caYb ]b 
"YYb \c[YfY# f]g]Wc WUhY[cf]Y CC hYfYW\h( Occf XY cjYf][Y jccf_caYbg _cah MHI' 
;A? i]h cd XYnY`ZXY f]g]WcWUhY[cf]Y(

C_ jYfkUW\h i \]YfaYY jUb X]Ybgh hY n]^b [YkYYgh(

GYh jf]YbXY`]^_Y [fcYh(
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